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Transmitiendo energia, generando ilusiéon

PRESENTACION CORPORATIVA
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1. Elecnor: medio siglo de experiencia y crecimiento

El Grupo Elecnor es uno de los principales grupos espanoles dedicado
a la promocion y gestion integral de proyectos y al desarrollo de
infraestructuras. Cotiza en el Mercado Continuo de la Bolsa de Valores
espanola y, desde que iniciara su actividad en 1958, ha ido
acometiendo un proceso de diversificacion que abarca en la
actualidad un total de 12 sectores englobados en cuatro grandes
areas de negocio:

2 Redes e Infraestructuras
2 Energias Renovables

2 Telecomunicaciones y Tl
2 Concesiones

De caracter estratégico, ha sido su expansion internacional que se
traduce en una presencia estable en mas de 20 paises, tanto a traveés
de empresas participadas y filiales ubicadas en el exterior, como de
proyectos generados directamente desde Espania.

Sus 8.400 profesionales, comprometidos con su filosofia empresarial,
imprimen en-todas las actuaciones del Grupo los valores corporativos
de innovacion, sostenibilidad y calidad total.
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2. Mision, Vision y Valores Corporativos
Mision

La mision del Grupo Elecnor es contribuir al progreso econdémico,
tecnolégico y social de los mercados en los que opera a través de las
actuaciones desarrolladas en los ambitos de Redes e Infraestructuras,
Energias Renovables, Telecomunicaciones y TI, Concesiones y Sector
Aeroespacial. Su diversificacion y constante crecimiento, asi como el gran
valor de su equipo humano, le permiten ofrecer un servicio integral,
profesional y basado en la calidad total.

Vision

La vision es ser un Grupo lider, altamente competitivo, en continuo
crecimiento, con presencia internacional, y que se distinga por la calidad,
la innovacion y el respeto al medio ambiente en sus distintos ambitos de
actividad. Proporcionando asi una rentabilidad sostenida a sus accionistas,
una ampliacion_de oportunidades de desarrollo profesional y personal a
sus empleados y una contribucidon positiva a la sociedad.
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Valores Corporativos

Orientacioén al cliente
Orientacion a resultados
Prevencion de riesgos laborales
Responsabilidad Corporativa
Calidad y Medio Ambiente
Compromiso con la organizacion
Liderazgo

Trabajo en equipo

Formacion y desarrollo
Innovacion

OO0V OO
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3. Principales magnitudes

Grupo Elecnor

Miles de euros

Ventas 657.790

781.403 1.068.319 1.650.234 1.911.347

Beneficio Neto 32.904 47.285 54.853 73.554 93.593

Plantilla 6.197 5.926 7.031 7.356 8.400

Tradicionalmente, el Grupo Elecnor ha ido registrando resultados
positivos a lo largo de su trayectoria empresarial.

2 Asi, el resultado neto del Grupo en 2008 se situ6 en 93,6 millones de
euros.

2 Por su parte la facturacion fue de 1.911 millones de euros de los
cuales un 21,5 % se genero en los mercados exteriores.
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5. Areas de negocio
5.1. Redes e Infraestructuras

Electricidad

Elecnor es lider en el sector, tanto a nivel nacional como en el exterior,
de la actividad tradicional de redes de distribucion, lineas de transporte y
subestaciones de transformacion.

Posicionada como una empresa de referencia para los principales
operadores eléctricos nacionales, ha logrado una progresiva y constante
ampliacion de su cuota de mercado llegando a estar presente en todas las
Comunidades Autonomas. Un modelo de éxito que Elecnor ha trasladado
al exterior donde lleva a cabo un continuo proceso de expansion.

En este sector desarrolla las siguientes actividades:

Transporte

2 Lineas de interconexion de 132 a 800 kV
2 Trabajos de Mantenimiento
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Transformacion

2 Subestaciones de hasta 500 kV
2 Trabajos de Mantenimiento

Distribucion

2 Lineas aéreas de Media Tension

2 Lineas subterraneas de Media Tension
2 Centros de Transformacion

2 Redes de Baja Tension de cualquier tipo
2 Trabajos en Tension

2 Mantenimiento preventivo y correctivo
2 Trabajos de Operacion de Red

Generacion

2 Parques Eodlicos

2 Plantas Solares Fotovoltaicas y Termoeléctricas
2 Centrales de Cogeneracion

2 Centrales Hidroeléctricas

2 Centrales Nucleares y Térmicas
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Gas

En linea con la politica de diversificacion que ha desarrollado en los
ultimos anos, Elecnor se ha convertido en el principal suministrador en el
conjunto de los servicios asociados a esta actividad.

Asi, Elecnor es contratista de los principales operadores de gas,
participando en la realizacion de los siguiente tipos de obras:

2 Plantas de Regasificacion

2 Transporte de Gas

2 Estaciones de Compresion

2 Estaciones de Regulacion y Medida (E.R. y E.R.M.)
2 Distribucion de Gas




5. AREAS DE NEGOCIO

5.1 REDES E
INFRAESTRUCTURAS
Electricidad
Gas

Infraestructuras de
Telecomunicaciones

Instalaciones
Mantenimiento
Construccioén
Medio Ambiente
Agua

Ferrocarriles

oD

Cumpliende

elecnor ||

Infraestructuras de Telecomunicaciones

El Grupo Elecnor cuenta con mas de 30 afos de experiencia en el
desarrollo de Infraestructuras, Sistemas y Servicios de
Telecomunicaciones, cubriendo el ciclo de vida completo, desde
especificacion y disefio, hasta operacion y mantenimiento.

Elecnor ofrece un conjunto integral de servicios para todas las fases de
los siguientes proyectos de telecomunicaciones:

2 Redes de telefonia basica

2 Redes de telefonia basica

2 Estaciones base y nodos para telefonia movil, GSM y UMTS
2 Redes de fibra Optica, urbanas, interurbanas y en edificios
< Sistemas de comunicacion via satélite, VSAT y TV

2 Unidades moviles de TV y de satélite

2 Centros de difusion de radioy TV

2 Centros de produccion de radioy TV

2 Despliegue completo de redes de TV por cable

2 Operacion y gestion de infraestructuras (estaciones base, centros de co-
localizacion)



5. AREAS DE NEGOCIO Instalaciones

5.1 REDES E
INFRAESTRUCTURAS La actividad de instalaciones es una de las areas de negocio tradicionales
.. de Elecnor en la que sus referencias y acreditada experiencia son la
B principal garantia ante sus clientes, que apuestan de forma creciente por
as

la adjudicacion “llave en mano” del capitulo de instalaciones.
Infraestructuras de

Telecomunicaciones . B . .
En este sentido, Elecnor actia como Contratista Integral de Instalaciones,

abarcando desde el disefio hasta la puesta en marcha y posterior
operacion y mantenimiento en:

Instalaciones
Mantenimiento

Construccion

Medio Ambiente 2 Edificios Terminales de Aeropuertos y Ferrocarriles
Agua 2 Edificios Singulares
Ferrocarriles 2 Centros Comerciales y de Ocio

2 Hoteles y Hospitales

2 Plantas Industriales

2 Plantas de Cogeneracion y Trigeneracion
2 Tuneles y Galerias de servicios
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5. AREAS DE NEGOCIO En ellos se desarrollan las siguientes actividades:

5.1 REDES E .
INFRAESTRUCTURAS > Electricidad
4 2 Climatizacion
B cCUione © Proteccién contra Incendios
cek 2 Ventilacion
Infraestructuras de = Sistema de Gestidn

Telecomunicaciones

2 Seguridad
2 Megafonia
2 Telecomunicaciones

Construccién 2 Fontaneria y Saneamiento
Medio Ambiente

Instalaciones

Mantenimiento

Agua

Ferrocarriles
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Mantenimiento

El Grupo Elecnor ofrece soluciones globales y personalizadas para la
prestacion de servicios técnicos, comerciales y auxiliares en el area de los
servicios publicos de electricidad, comunicaciones, gas, agua e
instalaciones.

El objetivo es ofrecer a nuestros clientes unos servicios adecuados que les
permitan optimizar sus estructuras y flujos de informacion, facilitandoles
de esta forma la toma de decisiones de cara a lograr una reduccion de los
costes y una mejora de la calidad del suministro y la atencion al usuario.

Entre otras prestaciones cabe destacar:

2 Asistencia técnica

2 Apoyo a la gestion

2 Operacion de la red

2 Mantenimiento de instalaciones y equipos
2 Trabajos en tension

2 Gestion de clientes




5. AREAS DE NEGOCIO Construccion

5.1 REDES E
INFRAESTRUCTURAS El desarrollo de las diferentes actividades de Elecnor ha ido requiriendo, a
' lo largo del tiempo, su implicacion en la mayoria de las actividades propias
Electricidad , . . ., ..
. en los ambitos de la Edificacion y Obra Civil.
as

A través de Ehisa, sociedad perteneciente al Grupo, integra su actividad de
obra civil, edificacion y obra hidraulica aportando a este mercado un valor
anadido en el que la componente tecnologica es su elemento
diferenciador.

Infraestructuras de
Telecomunicaciones

Instalaciones
Mantenimiento
Construccion

Obra Civil e Industrial
Medio Ambiente

2 Estructuras de hormigon y metalicas

2 Cimentaciones especiales, conducciones con microtopo y excavaciones
2 Urbanizaciones, redes de servicios, viales y desmontes

2 Obras Hidraulicas y medioambientales

Agua

Ferrocarriles

Edificacion
2 Rehabilitacion de espacios
2 Rehabilitacion de edificios

2 Instalaciones, acabados y equipamiento
2 Huminacion ornamental
2 Prefabricados
m GRUPO ELECNOR
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Medio Ambiente

La actividad de Medio Ambiente ha sido una de las
apuestas estratégicas en el Grupo.

Las politicas de proteccion y desarrollo
medioambiental, asi como de tratamiento Yy
valoracion de residuos y de saneamiento vy
depuracion de aguas constituyen campos de
actividad idéneos del Grupo Elecnor quien actua
tanto a través de la matriz, Elecnor, como de su
filial especializada, Hidroambiente.

Las actividades en ese ambito abarcan las areas
siguientes:

2 Tratamientos de aguas
2 Tratamientos de residuos
2 Valoracion medioambiental

= | hidroambiente
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Agua

Elecnor participa tradicionalmente en los diversos sectores del ambito
hidraulico, en especial en proyectos multidisciplinares tanto de
planificacion hidrolégica como de redes de transporte y distribucion de
agua. Ademas tiene una acreditada experiencia en grandes instalaciones
electromecanicas de ambito hidraulico, asi como proyectos de
automatismo y control, desarrollando sistemas propios de toma remota de
datos y comunicaciones jerarquizadas a traves de SCADA.

El Grupo Elecnor cuenta
ademas, con Ehisa como filial
especializada en ambitos
especificos dentro del sector que
desarrolla sus capacidades en el
campo del abastecimiento vy
saneamiento asi como en el de
regadios y planificacion
hidroldgica.
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Ferrocarriles

El Grupo Elecnor tiene una larga experiencia en el campo ferroviario que
le permite realizar proyectos “llave en mano” de electrificacion,
sefalizacion, enclavamientos, comunicaciones y sistemas de control en el
ambito de los Ferrocarriles, Metropolitanos, tranvias y trolebuses.

Ademas, la apuesta del Grupo Elecnor por la diversificacion de sus
productos y las capacidades adquiridas en este sector, le ha llevado en los
ultimos afnos a enfocar sus esfuerzos en el desarrollo de la electrificacion
(catenaria y subestaciones) para circular a altas velocidades.

Las capacidades de Elecnor se
desarrollan para las siguientes
actividades:

2 Catenaria

2 Subestaciones

2 Sefalizacion y Enclavamientos
2 Comunicaciones

2 Telemando y Control
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5.2. Energias Renovables

En los dltimos afos, el Grupo se ha situado entre los grandes
protagonistas de las energias renovables en Espafia y también en el
exterior.

Concretamente, Elecnor se ha convertido en promotor y contratista “llave
en mano” de referencia dentro del sector de las energias renovables
acometiendo proyectos en las areas de la energia edlica, energia solar
fotovoltaica y termoeléctrica y centrales hidroeléctricas.

Debido a esta evolucion, el Grupo
Elecnor ha pasado de la contratacion
de paquetes de suministros Yy
montajes concretos hasta alcanzar la
figura de promotor, operador Yy
contratista general, generando un
crecimiento exponencial reflejado en
la cifra de negocios del Grupo, donde
la actividad de Renovables representa
el 34% del total.
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Energia edlica

El Grupo Elecnor desarrolla su actividad edlica como constructor, a
través de la matriz, y como promotor y operador a través de la sociedad
Enerfin Sociedad de Energia.

En este area, el Grupo Elecnor ha logrado importantes hitos como la
construccion y explotacion en Brasil del complejo mas grande de
Iberoamérica, integrado por tres pargues que suman 150 MW situado en
el Estado de Rio Grande do Sul (Brasil). También en el mercado exterior,
destaca la adjudicacion del parque edlico de L’Erable en Canadad de 100
MW que suministrara energia a Hydro-Québec en 2011.

Otro de los proyectos mas destacados del Grupo es el emprendido por
Enerfin Sociedad de Energia en la Comunidad Valenciana. Actualmente en
fase de desarrollo, supone la construccion de varios parques eolicos con
una capacidad total de generacion de 356 MW.

Asi, en la actualidad el Grupo
Elecnor = participa en la socledadBie energia

e Caaal - ot (o, s G

directamente atribuibles.
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Energia Solar

Elecnor ha desarrollado un estilo propio de disefio y construccion de
grandes instalaciones fotovoltaicas que ha marcado una referencia en el
mercado espanol.

Ademas, la experiencia y condicion pionera de la filial fotovoltaica Atersa
convierten al Grupo en una de las corporaciones con mayor capacidad
para la produccion de todos los componentes y equipos necesarios para la
configuracion de cualquier sistema eléctrico solar, tanto aislado como
conectado a la red.

Asimismo tiene las capacidades técnicas y econdmicas necesarias para
abordar el diseno, suministro, construccion, puesta en marcha, operacion
y mantenimiento de centrales solares termoeléctricas basadas en
tecnologia de colector cilindro parabdlico.

La combinacion de estas capacidades propias, junto a las de las
empresas tecnoldgicas y de ingenieria del sector con quien Elecnor
mantiene acuerdos de colaboracion, nos convierte en uno de los

proveedores de servicios EPC

(Engineering, Procurement and
GRUPO ELECNOR

Construction) de referencia en el
sector.
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Centrales Hidroeléctricas

En este apartado de energias renovables, resefia aparte merece la
actividad de la compahnia en el campo de centrales hidroeléctricas en
donde el Grupo Elecnor cuenta con capacidad para la realizacion de
proyectos “llave en mano” y actuaciones de operacion y mantenimiento.

En el campo de las centrales hidroeléctricas, Elecnor ha participado en
el desarrollo y la construcciobn de numerosos proyectos de centrales,
contando con capacidades para intervenir en todas las fases de los
mismos. En los udltimos afos, y especialmente en el ambito internacional,
ha desarrollado grandes proyectos hidroeléctricos en condiciones "llave en
mano", destacando los de Duqueco en Chile, Nacaome en Honduras,
Masparro en Venezuela o Cambambe en Angola.

En Espafa continda teniendo una destacada actuacion en los proyectos de
grandes centrales y como contratista EPC en proyectos de minicentrales.
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5.3. Tecnologia y Sistemas de la informacion

Elecnor, consciente del impacto de la Sociedad de la Informacion en los
ultimos anos, ha realizado una apuesta inequivoca por los Sistemas
Tecnoldgicos que han llevado a la compafia a posicionarse en los
mercados nacionales e internacionales como un integrador de referencia
en Sistemas de Telecomunicacion.

En esta linea, el Grupo Elecnor ofrece a sus clientes soluciones y
servicios integrados dentro del ambito de las telecomunicaciones,
aportando:

2 Disefo e Ingenieria

- . d - . n
S mstalacion o — I COsINor

2 Puesta en marcha
< Operacion y Mantenimiento

seguricdad
2 Obra civil asociada ELECNOR I elecnor

2 Instalaciones asociadas

Para ello cuenta no solo con las capacidades de Elecnor, sino también con
sus filiales especializadas Cosinor y Elecnor Seguridad.
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El Grupo Elecnor se encuentra presente en el sector Espacio a través de
las cuatro empresas que forman el Grupo Deimos:

> DEIMOS Space

2 DEIMOS Imaging

2 DEIMOS Aplicaciones Tecnologicas

2 DEIMOS Engenharia g

eitmaos

P A € E GRUPDO
ELECNOR

Un Grupo empresarial que, en un breve periodo de
tiempo, se ha consolidado como una de las
empresas de referencia en Europa en sus lineas de
actividad del campo espacial. EI Grupo Deimos ha
conseguido un elevado numero de contratos en
todos los centros de la Agencia Espacial Europea
(ESTEC, ESOC, ESRIN, Villafranca, etc.) vy
colaboraciones con las empresas mas importantes
del panorama espacial europeo (EADS Astrium,
Alcatel Alenia Space, etc.). Asimismo, ha
diversificado su actividad hacia clientes no
institucionales (Eutelsat) o de otros sectores como
la Navegacion Aérea (Eurocontrol).
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5.4. Concesiones

“celeo

grupo elecnor

Elecnor como empresa con experiencia en la
construccion y explotacion de infraestructuras y con
capacidades crecientes de financiacion, inici0 hace
unos afos su incorporacion al ambito de las
concesiones relacionadas con sus areas de actividad.
En esta linea, el Plan Estratégico 2006—2010 del Grupo
contempla entre sus puntos estratégicos el avance en
este tipo de negocio. Un plan que pone el acento en:
sistemas de  transmision eléctrica, el area
medioambiental y el alumbrado publico.

En el primero de estos campos, Elecnor participa en
16 concesiones de sistemas de transmision en Brasil y
Perua.

Por lo que se refiere a Medio Ambiente, las iniciativas
mas destacadas las encontramos en el ambito de la
depuracion. Un claro ejemplo son las distintas
adjudicaciones del Gobierno de Aragon para la
construccion y explotacion de un total de 19
depuradoras
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6. Proyeccion Internacional

La implantacion en el exterior se ha realizado a través de empresas
participadas o filiales ubicadas en todo el mundo encargadas de realizar
obras en los mercados locales. Al mismo tiempo, se ejecutan proyectos de
exportacion que contribuyen al desarrollo de los paises que lo reciben
mediante distintos esquemas financieros como fondos multilaterales,
bilaterales, project finance, etc.

Este planteamiento ha permitido situar en los udltimos afios las ventas
originadas en el exterior por encima del 20% de la facturacion total.

En los paises en los que Elecnor viene operando tradicionalmente, el
Grupo consolida su presencia ano tras ano mediante la ampliacion de
cuota o diversificacion de producto. Paralelamente, una intensa estrategia
comercial permite al Grupo aprovechar oportunidades de negocio
conquistando nuevos mercados.
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7. Elecnor en el mundo

OFICINAS

Angola
Argelia
FILIALES
Argentina
Brasil
Chile

Ecuador

Alemania
Bélgica
Bolivia
Bosnia
Burkina Faso
Camerudn
China
Colombia
Congo
Costa de Marfil
Costa Rica
Cuba

Egipto

El Salvador

Canada

Honduras

Honduras
México
Peru

Portugal

OTROS PAISES DONDE OPERA

Emiratos Arabes
Estados Unidos
Filipinas
Francia

Ghana

Grecia

India

Israel

Italia

Kenia
Macedonia

Mali

Marruecos

Mauritania

R. Dominicana

Venezuela

Uruguay

Venezuela

Mozambique
Nicaragua
Panama
Paraguay
Reino Unido
Rumania
Rusia
Senegal
Sudéfrica
Tanez
Turquia
Ucrania

Vietnam
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